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Ganske enkelt bedre. Altid et skridt foran. Sammen.

Kaere laeser

Vi havde gnsket os det anderledes — men vores tilbageblik pa
2021 star igen i coronaens tegn. Pandemien har i sit andet ar
stadig i hgj grad pavirket vores privat- og arbejdsliv. Som i 2020
klarede vi os dog godt takket vores foranstaltninger. En stor tak
gar til vores medarbejdere, der har understgttet alle trin pa disci-
plineret vis og har handteret virussen ansvarsfuldt, solidarisk og
forbilledligt — antallet af vaccinerede i virksomheden over gen-
nemsnittet og det lave fraveer taler for sig selv. Mange tak for det!

Ud over generne ved covid-pandemien opstod der ogsa gkono-
miske udfordringer i 2021: Mangel pa karton og papir og vanvit-
tige prisstigninger pa rastoffer og energi gav os problemer fra
midten af dret. Det kunne vi kun imgdega ved at haeve produkt-
priserne. Den speendte situation pa rastof og energimarkedet
kommer desveerre til at fglge os i 2022. Den forfaerdelige krig i
Ukraine kommer til yderligere at skeerpe denne situation. Det er
dog endnu veerre, at det russiske angreb pafgrer landets befolk-
ninguendelige lidelser. Det erklart, at viskal hjselpe menneskene.
Derfor deltager viibyen Freiburgs indsamling "Nothilfe Lviv".

For at komme tilbage til 2021: Det er der ogsa meget positivt at
berette om. Trods de usikre omstaendigheder har vi igen gget
vores omsaetning, denne gangmed 3,3 procent til 147,8 millioner
euro. Ogsa meget glaedeligt: Takket veere nyansaettelser er vo-
res Executive Committee ikke blot blevet yngre, andelen af kvin-
deriledelsen er nu ogsa steget til naesten 30 procent.

Ogsa hvad angar gkologien, er vi stadig pa rette vej. Vi arbejder
konstant pa vores energi- og materialeforbrug og saetter emnet
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Dr. Daniel Keesman og

Dr. Michael Faller (fra venstre
mo'dhzjre), de todirektgrer
hos Faller Packaging.

baeredygtighed endnu mere i fokus. Derfor er vi blevet partne-
re i projektet "Zielgerade 2030" og har sat os selv malet at blive
COgz-neutrale i 2030. | beeredygtighedsrapporten 2021 kan du
blandt andet laese om, hvordan vi omorganiserer vores fabrik i
Schopfheim, hvilke fremskridt i nybyggeriet i Waldkirch ggr, og
hvordan vores leerlinge ikke gar glip af det sjove i deres uddannel-
se, selvicorona-tider.

Hvad vil 2022 bringe? P& trods af den speendte situation pa ra-
stof- og energimarkedet vil vi ogsa i det kommende ar fortsaet-
te vores vaekst og stile mod et omsaetningsmal pa 160 millioner
euro. @kologisk felger vi den slagne vej mod CO,-neutralitet og
baeredygtighed. Desuden er vi optimistiske og tror, at vi kommer
et stort skridt videre med vores nybyggerii Waldkirch. Sidst, men
ikke mindst, er der noget at fejre: Faller Packaging bliver 140. Det-
tejubileeum skal selvfglgelig fejres. Men det er alt sammen stof til
den naeste baeredygtighedsrapport.

Nu gnsker vijer god forngjelse med laesningen og glaeder os til at
give jer et speendende og stort indblik i Faller Packagings verden
med vores baeredygtighedsrapport 2021!

.

Dr. Michael Faller Dr. Daniel Keesman
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Det samlede resultat forbedret igen

Pa trods af den vanskelige situation pa rastofmarkedet kom Faller Packaging
godtigennem det andet corona-ar

Dkologisk pa rette vej

Baeredygtige rastoffer og vedvarende energiformer:

Sadan gik 2021 ud fra et gkologisk synspunkt

Vores store mal: Klimaneutral i 2030

Som den fgrste underskriver og pilotprojekt i initiativet "Zielgerade 2030"
forpligter Faller Packaging sig til at blive klimaneutral i 2030

Trenden mod neo-gkologi styrkes

Ressourcebesparende, effektiv og baeredygtig adfeerd
ogledelse liggeritidens trend

Stabilt gennem corona-tiden

Faller Packaging stari 2021 for stabile medarbejderantal

og stadig flere kvinder i ansvarlige positioner

Et begivenhedsrigt ar for vores lzerlinge

Ogsaidet andet corona-ar har Faller Packagings leerlingene

stablet noget pa benene

Vores Executive Committee far flere kvindelige medlemmer og bliver yngre

Faller styrker sin topledelse

Nyt intranet til sterre brugervenlighed

Den nye generation af intranettet hos Faller Packaging er online

SUSTAINABLE ™ &
DEVELOPMENT "«.EALS

Da emnet baeredygtighed er saerlig vigtigt for Faller Packaging, har vi bade
skrevet under pa malene i WIN-Charta (Wirtschaftsinitiative Nachhaltigkeit) fra
delstatsregeringen i Baden-Wirttemberg og pa FN's Sustainable Development
Goals (SDG). Det offentligger vi hvert ar en udferlig separat rapport om.

Mere om WIN-Charta og SDG nedenfor:

https://www.faller-packaging.com/dk/om-faller-packaging/baeredygtighed
https://www.nachhaltigkeitsstrategie.de/wirtschaft-handelt-nachhaltig
(Kun tysk)
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Interview

"Alt i alt et succesfuldt ar"

Det andet corona-ar er gaet, og Faller Packaging kan glaede sig
over et godt resultat i 2021. | interviewet fortaeller Dr. Michael
Faller og Dr. Daniel Keesman om udfordringerne i de sidste 12
maneder og giver et overblik over jubileeumsaret 2022.

Faller Packaging planlagde relativt optimistisk det
foregaende forretningsar under hensyntagen til
corona. Er du tilfreds med resultatet?

Dr. Daniel Keesman: Omstaendighederne taget i betragtning
har vi alt i alt et succesfuldt 2021 bag os. Ordreindgang og om-
saetning tegner et helt igennem forskelligartet billede. Pa vores
fabrikker i Tyskland og i danske Hvidovre har vi hele tiden haft
en yderst god ordreindgang. Pa vores fabrikker i £ 6dz/Polen og
Debrecen/Ungarn har vi dog haft en noget lavere omsaetning
end planlagt og mindre behov. Dette skyldes kundestrukturen
pa fabrikkerne. Denne bestar overvejende af Contract Manufac-
turing Organizations, altsa kontraktpakkere og -producenter og
af firmaer, der iszer producerer receptfrie medikamenter mod
forkglelsessygdomme. Der var meget mindre efterspgrgsel pa
disse produkter, fordifolk holdt sig hjemme pa grund af pandemi-
en og naturligvis har opbygget en helt anden infektionsbarriere
pa grund af afstand og mundbind. Pa trods af dette opndede vi
dog pé alle fabrikker, ogsa der hvor omsaetningen var lavere end
forventet, et gkonomisk godt resultat. Derfor taler viom et helt
igennem tilfredsstillende og skonomisk godt ar.

-

Medarbejdere ved hovedsadet i Waldkirch ser ssmmen pa
baeredygtighedsrapporten fra sidste ar.
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Hvordan vil markedet for medikamenter mod
forkalelsessygdomme udvikle sig efter corona?

Dr. Daniel Keesman: Det er ikke let at komme med forudsigelser
og prognoser i denne tid. Vi har set et opsving pa dette marked
siden omkring november. Vi ved ogsa fra kunder, som produce-
rer og saelger disse produkter, at de har sat gang i deres produk-
tionskapacitet. For 2022 regner de med et niveau somi2020. Det
var et gennemsnitligt godt ar for disse produkter, ikke s& godt
som 2019, men betydeligt bedre end 2021.

Hvordan klarede Faller Packaging corona-krisens
udfordringer pa arbejdspladsen?

Dr. Michael Faller: Vi kom jo rigtigt godt gennem det forste
corona-ar, og det samme har veeret tilfeeldet i 2021. Kriseteam-
et fortsatte med at holde m@der, og vi forsggte igen og igen at
imgdega udfordringerne ogimplementere passende tiltagi virk-
somheden. Her skal der ogsa lyde en stor tak til vores medarbej-
dere: De har alle overholdt tiltagene rigtigt godt og med stor di-
sciplin, og dermed har vi ogsé i det andet ar med corona undgaet
store smittekaederivirksomheden og har heller ikke haft et stort
sygefraveer. | efterdret gjorde lovaendringerne det klart, at antal-
let af vaccinerede ivirksomheden faktisk er over gennemsnittet.

Den aktuelle situation med omikron er naturligvis noget ander-
ledes. Vihar nu ogsd mange tilfeelde af corona i virksomheden,
der har fort til karantaeneforanstaltninger. De fleste forlgb hos
medarbejderne er dog, sa vidt jeg har kunnet se, ikke sa alvor-
lige, sa de har relativt hurtigt kunnet vende tilbage til deres ar-
bejdsplads. Faktisk viste det sig, at fravaersprocenten 1& noget
hgjereide to foregaende pandemi-ar. Men det skyldes naturlig-
vis, at mange medarbejdere gang pa gang har skullet gdikaran-
taene, og det ses i fravaersprocenten. Alt i alt méa jeg sige: Vier
o0gsa kommet rigtigt godt og meget disciplineret gennem det
andet krisedr. Derfor endnu en gang en stor tak til hele perso-
nalet.

Corona-krisen havde til dels en staerk indflydelse
pa skonomien, der opstod mangel pa rastoffer og
forsyningsproblemer. Hvordan viste situationen sig?

Dr. Daniel Keesman: @Jkonomien i de to sterste gkonomier i
verden, USA og Kina, steg meget kraftigt efter den anden coro-
na-bglge og med starten af de fgrste vaccinationskampagner.
Vi taler her til dels om tocifrede vaekstrater. Det har fgrt til en
stor efterspergsel efter rastofferne fra alle forsyningskaeder,
iseer inden for nogle industrisegmenter. Disse leverandgrer
havde dog reduceret deres lagre og produktionskapacitet og
skulle i vid udstraekning imgdekomme den ggede efterspgrgsel



Dr. Michael Faller (til venstre) og Dr. Daniel Keesman pé& en trykkemaskine i produktionen af foldeaesker i Waldkirch.

fra sikkerhedslagre. Saerligt for vores marked gaelder: Fra mid-
ten af maj har leverandgrer ikke lsengere haft nogen buffer og
har kun produceret ogleveret fra ordre til ordre. Pd den made er
leveringstiderne blevet klart laengere, til dels tre og fire gange
sé lange. Der opstod forsyningsproblemer, og pa grund af den
store efterspargsel steg priserne pa nzesten alle rastoffer og
materialer betydeligt. P& nogle omrader sa vi priser, der steg
med et tocifret procentantal.
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Inden for forskning og udvikling hos Faller Packaging er der stadig brug for hdndvaerksmeessige
feerdigheder.

Hvad betad det for Faller Packagings forretning
i det foregaende ar?

Dr. Daniel Keesman: Det ramte os allerede fra midten af andet
kvartal. Fra det tidspunkt berettede alle leverandgrer hele tiden
om forsinkede leveringstider, der blev varslet prisstigninger, el-
ler de blev langsomt implementeret. For os betad det betydeligt
mere arbejde med disponeringen af materialer, en endnu mere
intensiv justering i forhold til vores kunders maengdebehov og
naturligvis fra vores side dedikeret indsats og gennemfgrelse af
nedvendige prisstigninger pa vores produkter. | Izbet af det an-
det halvar blev denne udvikling intensiveret, iseer efter sommer-
ferien og indtil vinter. Vi har handteret denne krisesituation ret
godt. Vikommer dog ogsa til at beskaeftige os med dette emne
i12022.

Skete der grundlaeggende aendringer i virksomheds-
kulturen hos Faller Packaging i det foregaende ar?

Dr. Michael Faller: En grundlzeggende udvikling ved vores virk-
somhedskultur er, at vi agerer betydeligt mere fleksibelt og kan
reagere meget hurtigere pa aendringer i omgivelserne. Vi har i
mellemtiden tilpasset vores "metodiske veerktgjskasse" igen og
handterer disse emner meget mere fleksibelt. Viforsgger ikke at
finde 100 procent-lgsninger, der allerede er foraeldede efter f&
dage. Det er vores mal, at vi altid kan tilneerme os problemlgs-
ningen ved at foretage tilpasninger og konstant stille spgrgsmal.

| den forbindelse benytter vi os af vores organisations diver-
sitet, s& vi kan blive mere modstandsdygtige og succesrige.
Takket veere en stgrre mangfoldighed af forskellige perspek-
tiver og erfaringer treeffer vi bedre beslutninger i teamet.
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Interview

Derfor har vi udvidet det gverste ledelsesniveau i det sidste ar.
Vores ledelse er bevidst blevet yngre og bestar af flere kvinder.

Den anden store udvikling angar omradet beeredygtighed. Bae-
redygtighed og klimabeskyttelse har faet stadig stgrre betyd-
ning i de seneste ar. Selvom vi allerede har beskaeftiget os med
dette i artier, forsgger vi at forbedre vores profil endnu mere, sa
vi kan tilpasse vores adfeerd i forhold til de presserende udfor-
dringer i fremtiden. Indtil nu er vi ogsa i vores virksomhed gaet i
gang med at nedbringe CO,-emissionerne, der er ansvarlige for
stigningen i den globale temperatur. Derfor er vi blevet partne-
re i projektet "Zielgerade 2030" og har sat os selv malet at blive
CO;-neutralei2030. Der er stadig lang vej, selvom viallerede har
haft stor succes.

Hvilke trends ser du i branchen, som Faller Packaging
orienterer sigimod?

Dr. Daniel Keesman: Med de nye (infektions-)sygdomme og vi-
dereudviklingen af medikamenter markedsfgrer vores kunder
0gsa hele tiden flere nye produkter —endnu hurtigere og endnu
mere dynamisk. Sma batchstgrrelser, hurtige lanceringer, sget
hastighed i forsyningskeeden samt komplicerede emballagefor-
mer hgrer herunder. Analysen af leegemiddelmarkedet foretaget
af LBBW viser, at med stigningenibioceutika, lsegemiddelstoffer,
der er produceret ved hjzelp af bioteknologi og genmodificerede
organismer, bliver der ogsa brug for nye emballageformer. Disse
medikamenter kan nemlig ikke gives oralt, men intramuskulaert,
intravengst eller transdermalt. Det er godt for os, for her harvien
hgj kompetence.

De makrogkonomiske prognoser forventer fortsat en spsendt
forsyningskaede, mindst indtil langt ind i det andet halvar. Vi skal
fortsat keempe med forsinkede leveringer, forsyningsproble-
mer og komplicerede materialedispositioner. | starten af dette
&r varslede vores leverandgrer generelt ogsa yderligere pris-
stigninger. Vi kommer altsd ogsa til at skulle forholde os til dis-
se ting, sa vi kan kompensere for det rent driftsgkonomisk. Det
vil vi opna ved at laegge de hgjere materialeomkostninger over
pa vores kunder ved at forhgje salgspriserne, men ogsa ved at
skabe alternative materialeflows og indkgbsmuligheder, selv-
om disse er meget begraensede. Vi har desuden en langsigtet
trendudvikling. Her er stikordene f.eks. baeredygtighed, CO,-frit
arbejde, forggelse af udviklingshastigheden eller digitalisering.
Hertil kommer begraensningerne eller udfordringerne pa grund
af corona-pandemien, der sikkert stadig vil pavirke os ind i andet
halvar og maske endnu leengere ud i fremtiden.

Forventer du en opbladning af markedet?

Dr. Daniel Keesman: Nej, ikke rigtigt. ECMA-undersggelsen
viser, at efterspgrgslen efter fibermaterialer permanent vil veere
hgj. Og sa har vi desuden stadig corona-pandemien. Det har ak-
kumuleret sig siden omkring midten af sidste ar og vil fortsaette i
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et eller to &r. Vihar talt med de store leverandgrer, og de har alle
varslet, at de gger deres kapacitet. Det forsgger visd ogsa at dra-
ge fordel af. Men for at bygge en ny kartonfabrik taler vi om en
investering pa ca. 400 millioner euro og en projektperiode pa tre
tilfem ar, nar godkendelserne foreligger. Det ryster man ikke bare
s&dan ud af sermet.

Hvordan skrider nybyggeriet i Waldkirch frem?

Dr. Michael Faller: Vi har beskaeftiget os intensivt med det fore-
lzbige udkast og forsggt at indarbejde resultaterne af den tidlige
inddragelse af borgerne i planlaegningen. Her holder kommu-
nen iseer gje med hejden pa hgjlageret og arealforbruget. Her-
til kommer overvejelser om byggeomkostningerne og nybyg-
geriets fremtidsorienterede tilpasning. Det hele har vi forsggt
at implementere i det forelgbige udkast, og vi er kommet frem
til en rigtigt god lgsning. Denne praesenterede vi for teknik- og
miljgudvalget i Waldkirch i februar. Her fik det forelgbige udkast
en meget stor og positiv respons. Netop ogsa fordi vi reducerer
hejden pa vores hgjlager fra 30 til 24 meter og minimerer areal-
forbruget takket vaere vores kompakte byggemetode. Byradet
diskuterede derefter planleegningen og vedtog den med kun to
stemmer imod. Det viser, at kommunen er meget interesseret
i projektet og understgtter udfgrelsen.

De naeste trinkan viikke rigtigt selv styre. Kommunen udarbejder
nu byggeplanen for erhvervsomradet Inried. Den offentliggeres
til sommer, og borgerne har stadig mulighed for at ggre indsi-
gelse. Dette bestemmer, om projektet fortsaetter. Hvis der er

Leerlinge far etindblik i forskellige arbejdstrin i deres arbejde hos Faller Packaging.
Heristansningen af foldeaesker.



Trykkere i Faller Packaging Gruppen forbereder deres maskine til naeste trykning.

mange indsigelser, kommer der en anden offentligggrelse. Hvis
ikke, forventes en beslutning i fjerde kvartal og dermed retten til
at bygge pa Inried.

Parallelt hermed foregar der en omlaegning af enkelte grunde.
Det kan starte med offentligggrelsen. Her er det dog sp@rgs-
malet, hvordan grundejerne forholder sig. Nogle havde jo store

Stellllm
Wagen fr
"apieraptan

Samarbejde iproduktionen afindlaegssedler hos Faller Packaging i Binzen.

betaenkeligheder. Lige nu er det svaert at vurdere, hvordan disse
vil forholde sig. Vi haber pa at kunne udtale os mere sikkert i ef-
teréret ogvil sé pa dette grundlagtage stilling til projektets videre
forlgb sammen med aktionaererne. Numa viafvente udviklingen,
denstéraben.
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Det samlede resultat forbedret igen

"P& trods af alle genvordigheder udvikler laegemiddel- og
healthcare-markedet sig fortsat med gode vaekstrater", siger Dr.
Daniel Keesman, Chief Executive Officer hos Faller Packaging.
"Som vi sa i de sidste ar, fortsatte den stigende globale efter-
spegrgsel efter biofarmaceutiske produkter i 2021 — bade som
originale praeparater eller biosimilars. Desuden sa vi en stgrre
trend mod baeredygtige emballagelgsninger." Det reagerer
Faller Packaging pa: med fleksible emballagekoncepter af pa-
pir samt karton fra ansvarligt drevet skovbrug, med udvikling af
gennemtaenkte konstruktioner af monomaterialer og med en
konsekvent implementeret genanvendelighed af foldeaesker,
etiketter ogindlaegssedler.

Positiv omsaetningsudvikling

Deninnovative strategi, der konsekvent er orienteret mod miljg-
beskyttelse, betalte sig: Faller Packaging ggede igen sin samlede
omsaetning i 2021 — med ca. 3,3 procent til 147,8 millioner euro
(grafik 1.1).

Sidennovember 2021 har viset et opsving p& dette marked. Selv-
om det ikke er let at komme med forudsigelser i denne tid, reg-
ner Faller Packaging med en omsaetningsstigning i 2022 pa 10,5
procent og en drsomsaetning pa ca. 163,4 millioner euro. Denne
usaedvanligt hgje omsaetningsstigning forventes pa grund afden
organiske vaekst, men ogsé pa grund af de forhgjede rastofpriser
samt den generelt stigende inflationsrate.

Investeringer pa fabrikkerne

Pa trods af mange usikkerhedsmomenter ved budgetplanlaeg-
ningen investerede Faller Packaging igen store belgb i videreud-
viklingen af sine fabrikker i 2021. | alt 7,8 millioner euro (grafik 1.2)
— det svarer til en investeringskvote pa 5,3 procent (grafik 1.3)
— gik hovedsageligt til udbygningen af den kvalitative og kvanti-
tative kapacitet, iseer inden for automatisering og digitalisering.
12022 vil virksomheden investere 8,6 millioner euro.

\

o

1Business Unit Labels i Schopfheim transporteres stadig mere veerdifulde rastoffer.

Rastofmangel farte til prisstigninger

| fordret 2021 bremsede rdstofmanglen og en deraf falgende
prisstigning pa neaesten alle materialer virksomhedens succes.
Grunden var en usaedvanlig kraftig efterspgrgsel fra Amerika og
Asien. Den heraf fglgende materialemangel ferte ogsa til leen-
gere leveringstider. Reaktionen var sikkerhedsbestillinger for
at sikre forsyningen. Dette forte til yderligere prisstigninger og
dermed til en opadgdende spiral. Disse hgjere omkostninger
kunne ikke leengere opvejes af effektivitetsprogrammer. For
ogsa at sikre Faller Packagings gkonomi i fremtiden og for sta-
dig at kunne tilbyde tjenesteydelser i den normale kvalitet sa
virksomheden sig n@dsaget til at @ge sine priser drastisk. Pa den
made klarede Faller Packing denne krisesituation ret godt. Der
er dog ikke udsigt til en opblgdning, sa rastofmanglen vil fortsat
vaere aktuel 0gsdi2022.

Stor aktivitet pa de forskellige fabrikker
Omseetningen pa Faller Packagings tyske fabrikker er steget en
smule i 2021, de internationale afdelinger i Polen i Ungarn har til
dels vist en kraftig omsaetningsstigning. P& grund af den min-
dre efterspgrgsel efter forkglelsesmedicin er vaeksten dog ble-
vet mindre end planlagt. P& fabrikken i Danmark var der endda
en tocifret vaekst. Faller Packaging er saerligt godt tilfreds med
udviklingen i datterselskabet PackEx, som blev grundlagt i 2019
og er specialiseret inden for effektiv fremstilling af foldeaesker
i sma og meget sma maengder. | sommeren 2020 lavede ledel-
sen en opsummering af den hidtidige viden og tilpassede forret-
ningsplanen. Det bar frugt i 2021: Omsaetningen i PackEx steg
to en halv gang. Ogsa kundeportefglien er blevet synligt bredere
og skal blive endnu stgrre i det kommende ar. | 2022 forventer
Faller Packaging desuden endnu en fordobling af omsaetningen
hos PackEx.

Ogsé under corona-pandemien arbejder kollegerne i PackEx GmbH koncentreret
pa baeredygtige emballagelasninger.
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Faller Packaging Gruppens fabrik i Debrecen. Fra fugleperspektiv er det nye firmalogo godt placeret.

Rebranding Debrecen

Med knap 23 maneders forsinkelse — pa grund af corona — fej-
rede Faller Packaging i midten af oktober 2021 indvielsen af den
nye ungarske fabrik: Pharma Print Kft. blev til Faller Packaging
Ungarn. Nu er teamet i Debrecen officielt en del af Faller-
familien og agerer nu ogséd i emballagespecialisternes visual
brand. Med sine 70 medarbejdere forsynede fabrikken allerede
for overtagelsen med succes det gsteuropeeiske og internati-
onale marked med indlaegssedler til farmaceutiske produkter.
Dermed passer fabrikken perfekt ind i virksomhedsgruppens
portefglje.

Omstrukturering i Schopfheim

Fallers afdelingi Schopfheim i det sydlige Tyskland star for udvik-
ling, produktion og salg af etiketter. Virksomheden har sat gang
i tingene her siden efteraret 2021 for at give kunderne en solid

Tibor Molnar, Managing Director i Debrecen, Kerstin Gessler, Vice President Human Resources og
Kristof Szigeti, Production Planner (fra hgjre mod venstre) til den officielle indvielse af fabrikken i
Debrecentilintegrering i Faller Packaging Gruppen.
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support til produktion og forarbejdning af etiketter. Den stgrst
mulige kundeorientering (customer centricity) og en problemfri
Customer Journey (kunderejse/-erfaring) har siden staet i fokus.
For at kunne opfylde dette servicelgfte har ledelsen tilpasset
organisationsstrukturen, samlet den komplette knowhow inden
for labels i Schopfheim og omorganiseret Business Unit Labels.

Leveringer til tiden og topkvalitet

Ogséd i 2021 havde kunderne meget sjeeldent anledning til at
klage. Reklamationskvoten 1& pa gruppeniveau pa 0,47 procent
og dermed under malet pa 0,5 procent. Antallet af leverancer,
der kom til tiden, oversteg med 97,32 procent klart det forega-
ende ar. | 2022 vil Faller Packaging igen na sit mal p& 98 procent
og dermed leve op til sin ferende position pa markedet, nar det
drejer sigom leveringspreecision. De globale udfordringeriforsy-
ningskeederne vil dog fortsat staivejen for at nd dette mal.

Egenkapitalandel pa et sundt niveau
Effektivitetsforanstaltninger og omkostningsdisciplin fgrte igen
tilomkostningsbesparelseri2021. Ud over den tydelige omsaet-
ningsstigning bidrog de til, at indtaegterne blev bedre end plan-
lagt. Faller Packaging forggede igen sit overskud og sine reserver.
Egenkapitalandelen er nu 38,4 procent og ligger dermed noget
over det foregaende ars niveau (grafik 1.4). Egenkapitalandelen
befinder sig pa et meget sundt niveau, ogsd sammenlignet med
andre virksomheder i Tyskland, s& virksomheden er rustet til
fremtidens udfordringer p& grund af denne solide kapital.
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200 1.1 Arsomsaetning i hele Faller Packaging Gruppen

10,5% Arsomsaetning i hele Faller Packaging Gruppen
inklusive PackEx GmbH i millioner euro,

fra 2017 til 2021. Planlagt arsomsaetning for 2022
og arlig omsaetningsstigning i procent.

160

120

| Arsomsaetning

80
Planlagt arsomsaetning
0 —s— Omsaetningsforggelse
163,4
mill.
o 2017 2018 2019 2020 2021 2022
25 1.2 Arlige investeringer i hele
Faller Packaging Gruppen
20 Arlige investeringer i hele Faller Packaging Gruppen
inklusive PackEx GmbH i millioner euro, fra 2017 til 2021
15 og planlagte investeringer for 2022.
10 I Investeringer
Planlagte investeringer
5
16,9 7,8 8,6
mill. mill. mill.
0 2017 2018 2019 2020 2021 2022
14% 1.3 Udvikling i investeringernei

e hele Faller Packaging Gruppen

Arlig investeringskvote for hele Faller Packaging

Gruppen inklusive PackEx GmbH i procent af den

enkelte darsomsaetning, fra 2017 til 2021 og planlagt

7% \_,—l\-—- investeringskvote for 2022. Gennemsnitlig investe-
/ 6,2% 6,6% ringskvote for de sidste fem regnskabsar: syv procent.

4,2% 53% 5,3%

-=— Arliginvesteringskvote
Gennemsnitlig investeringskvote

0% 2017 2018 2019 2020 2021 2022
50% 1.4 Egenkapitalandel for hele
.WNZS% 37,5% 37,1% 38,4% August Faller GmbH & Co KG
40% -
i 1129 1.8% — Arlig status p& egenkapitalandelen for hele August Faller
. 31,2% - e % GmbH & Co KG (omfatter hovedsageligt fabrikkerne i
30% Waldkirch, Binzen og Schopfheim) i procent af den
samlede kapital, fra 2017 til 2021. Sammenlignet med
20% gennemsnitlige egenkapitalandele for mellemstore
virksomheder i Tyskland (data for 2021 foreligger endnu
10% ikke, kilde: Statista 2022)
0% —#— Egenkapitalandel for August Faller GmbH & Co KG
2017 2018 2019 2020 2021

—=— Gennemsnitlig egenkapitalandel
Kurve ved samme
gennemsnitlige egenkapitalandel
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Faller Packaging Gruppen gar traditionelt ind for beaeredygtig
ledelse. | de senere ar har virksomheden allerede arbejdet in-
tensivt med papirforbruget pa kontorerne og med at reducere
hjeelpematerialer og farligt affald. Emballagespecialisten bruger
hovedsageligt baeredygtige rastoffer som papir og karton fra
overvejende baeredygtigt skovbrug og serger for at bruge dem
effektivt. Det hjeelper det velfungerende genbrugssystem for
papir og karton i Tyskland Faller Packaging med. Og ikke mindst
bruger virksomheden 100 procent grgn strgm pa sine tyske
fabrikker.

Materialeforbrug pa sidste ars niveau

| 2021 1& materialeforbruget og antal kasserede varer nee-
sten pa sidste ars niveau. Kvoten af kasserede varer 1& med 35
procent en smule hgjere end i 2020 (grafik 2.1). Her gjorde den
vanskelige forsyning af materialer sig geeldende. For fortsat at
veere leveringsdygtig blev Faller Packaging ngdt til at udligne
manglen med faerre passende formater. Det gav en hgjere kvote
af kasserede varer.

Besparelse pa energi og CO,-udledning

Strem- og gasforbruget er steget en smule (grafik 2.2). Ogsa
energiforbruget og COz-emissionerne pr. ton trykfarve viser en
negativ tendens og steg en smule (grafik 2.3 og 2.4). Dette skyl-
des den faldende materialeproduktion og en samtidig stigning
i energiforbruget. Arsagerne til dette er virksomhedens vaekst,
maskinparken, der blev udvidet i 2021, og det ggede forbrug af el
og gas pa nogle af fabrikkerne. Det reagerer Faller Packaging pa
med flere initiativer inden for baeredygtighed, tiltag til reduktion
af strem- og gasforbruget — som f.eks. skift til LED-belysnings-
systemer — og en gget brug af gren strem pa de internationale
fabrikker.

Denmodulzere administrationsbygning ved hovedkvarteret i Waldkirch kan let skilles ad til
flytningen til erhvervsomradet Inried og integreres inybyggeriet.

Vores store mal:
Klimaneutral i 2030

Baeredygtighed, miljgbeskytte se ogklimaaendringer erikke laen-
gere niche-emner — nyheder om hedebglger, oversvgmmelser,
haergende skovbrande og utrolige maengder plastikaffald hgrer
til dagens orden. For at kunne efterlade en verden, der er veerd
atleveifor fremtidige generationer, er vingdt til at handle i dag.

Faller Packaging som farste underskriver

Faller Packaging tager emnerne baeredygtighed, miljgbeskyttel-
se og klimaaendringer meget alvorligt og forfglger konsekvent
sine mal. Det bevises ogsé af deltagelsen i initiativet "Zielgera-
de 2030". Her er Faller Packaging bade fgrste underskriver og
pilotprojekt. | denne aftale forpligter virksomheden sig til at bli-
ve klimaneutral i 2030 og til at opna dette i tre etaper: Analyse,
reduktion og kompensation af CO,.

Faellesskabsprojektet mellem IHK Sudlicher Oberrhein og ener-
giagenturet Regio Freiburg blev indledt i oktober 2021 med en
workshop. Farst registrerede radgiverne CO,-fodaftrykket pa
Faller Packagings tyske fabrikker. Derefter blev alle emissioner
registreret int. Greenhouse Gas Protocol (scope 1-3). De naeste
skridt i 2022 er en medarbejder-mobilitetsundersggelse, evalu-
ering af resultaterne og en overvejelse af de fgrste tiltag. Den
effektive styring af aktiviteterne inden for klimabeskyttelse ud
over den daglige forretning er en udfordring for Faller Packaging,
som virksomheden gerne patager sig. De nye impulser fra ini-
tiativet "Zielgerade 2030" understgtter i forbindelse med CO--
balancen, og der kan dermed sikres et kontinuerligt fremskridt
mod COz-neutralitet.

Vi har allerede taget store skridt

Mange forberedelser er allerede gjort. Sdledes foregar produk-
tionen pa de tyske fabrikker i Waldkirch, Binzen og Schopfheim
udelukkende med strgm fra baeredygtige energikilder. Ved hjeelp
af energiagenturet Regio Freiburg skal dette ogsad geres muligt
pa de andre fabrikker. Faller Packaging tager endnu et skridt mod
klimaneutralitet i forbindelse med produkter, som —nar det over-
hovedet er muligt — bestar af genanvendelige materialer. Ogsa
kunderne far aktiv hjeelp til at emballere uden at skulle bruge pla-
stik. Det planlagte nybyggeri i Waldkirch er endnu et projekt, der
giver mulighed for endnu mere baeredygtige produktionspro-
cesser og mere miljgvenlig ledelse.

Emnet CO,-balance er populaert hos Faller Packaging og kunder-
ne. Vifar stadig flere forespgrgsler pa produkternes CO,-fodaf-
tryk —pélidelige partnere i forsyningskaeden og leverandgrer skal
ifremtiden give fyldestggrende svar.
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Emballagelgsningerne fra Faller Packaging er genanvendelige og binder CO2ien cirkulser skonomi.
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Trenden mod neo-gkologi styrkes

Fremtidsinstituttet i Frankfurt havde forudsagt tolv store ten-
denser, der ville praege de kommende &r — fra sikkerhed via mo-
bilitet og videre til kgnsskifte. For Faller Packaging har to af disse
tendenser vist sig at veere saerligt markante ilgbet af det seneste
ar: den stigende globale efterspgrgsel efter biofarmaceutiske
laegemidler og neo-gkologi.

Fleksible og baeredygtige emballagekoncepter

12021 fikemnet neo-gkologi mere og mere fokus i virksomhe-
den, altsa tendensen mod ressourcebesparende, effektiv og
baeredygtig handling og ledelse. P& den ene side handler bran-
chen om mennesker: effektiv sundhedspleje, helbredelse af
sygdomme og smertelindring. P& den anden side er der meget
kritik af de dermed forbundne negative effekter pd mennesker
og miljg gennem fremstilling af laegemidler og deres embal-
lage. For at overvinde disse forhindringer opfordres medici-
nalvirksomheder til i hgjere grad at udnytte deres handlemu-
ligheder og forankre beeredygtighed i deres virksomhedsmal.
Med en omsastningsandel pa 36 procent i 2020 (kilde: astute-
analytica.com 2022) har kunststoffer og polymerer etableret
sig som det st@rste materialesegment pa markedet for laege-
middelemballager. P& grund af deres lave omkostninger, lette
vaegt, styrke og gode barriereegenskaber mod gasser, dampe
og aromaer foretraekkes de til emballering af farmaceutiske
produkter. | sammenhaeng med de nuvaerende lovkrav og de-
batter, sdsom EU's forbud mod engangsplastik og diskussio-
nenomatundgaaffaldihavet, erderetstigende kravomkritisk
atundersgge emballage for baeredygtighed, selvidet omkost-
ningstunge lsegemiddelsegment, for at finde muligheder for
forbedringer og tillade alternativer til erstatning af plast.
Heraf fglger et stigende behov for fleksible og baeredygtige
emballagekoncepter, isaer til de kraevende sterile produkter
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(parenteralia). For at deekke dette behov bruger Faller
Packaging baeredygtige rastoffer fra baeredygtigt skovbrug til
sine produkter — bade til innovative men ogsa enklere embal-
lagelgsninger af monomaterialer. | slutningen af deres levetid
belaster produkterne fra Faller Packaging ikke miljget: Folde-
esker, etiketter og indlaegssedler er konsekvent genanven-
delige.

Eco Flex Box viser, at emballager uden plastik er mulige takket vaere smarte
foldeaeskekonstruktioner.



50 2.1 Andelen af kasserede varer i forhold til
materialeforbruget i Faller Packaging Gruppen

40 o1 (uden PackEx GmbH)
35,1% 34,8% 34% 35%
o —a . . P
- Andel af kasserede varer i forhold til det arlige
30 materialeforbrug i procent, fra 2017 til 2021.
20
10
o 2017 2018 2019 2020 2021
2.2 Arligt strem- og gasforbrug
16 i Faller Packaging Gruppen (uden PackEx GmbH)
Forbrug af elektricitet og naturgas i
12 millioner kilowatt-timer pr. &r, fra 2017 til 2021.
B Strgmforbrug
s Hm Gasforbrug
4
o 2018 2019 2020 2021
4,8 4,73 tusind 2.3 Energiforbrug pr. ton trykfarve
i Faller Packaging Gruppen (uden PackEx GmbH)
s Energiforbruget til produktionen af et ton trykt

4,37 tusind PSR, - )
usin .44 tusind materiale i tusind kilowatttimer, fra 2017 til 2021.

4,17 tusind

4,2
4,13 tusind
3,9
3.6 2017 2018 2019 2020 2021
1200 B 2.4 CO,-forbrug pr. ton trykfarve
a9 1'0% i Faller Packaging Gruppen (uden PackEx GmbH)
960 .ﬂ——/ Kuldioxid til produktionen af et ton trykt materiale
7k i kilogram, fra 2017 til 2021.
836 kg
720
480
240
o 2017 2018 2019 2020 2021
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Stabilt gennem
corona-tiden

Baeredygtighed betyder for Faller Packaging, at man ogsa pa-
tager sig et socialt og samfundsmaessigt ansvar. Det ngd vores
egne medarbejdere samt den region, hvor virksomheden er for-
ankret, godt af.

Antallet af medarbejdere holder sig konstant

Pa trods af den fortsatte corona-pandemi har Faller Packaging
@get antallet af medarbejdere en smule (grafik 3.1). Sdledes ar-
bejder dernu 1.325 personer pa fabrikkerne i Tyskland (grafik 3.2)
og Europa (grafik 3.3). En drédbe malurt i baegeret: | 2021 uddan-
nede virksomheden faerre unge mennesker end i 2020. Arsagen
er manglen pa ansggere. Aldersstrukturen blandt medarbej-
derne viser en sund fordeling over det samlede arbejdsliv. Den
stgrste gruppe er de 30- til 35-arige.

Corona-pandemien havde kun en lille pavirkning pa antallet af sy-
gedagei2021. Fravaeret|a pa samme niveau som aret for og med
under 10 procent af den samlede arbejdstid inden for et rimeligt
omrade.

Andelen af kvinder i lederstillinger stiger
Udviklingen, nar det drejer sig om kvinder i specialiststillinger hos
Faller Packaging, er gleedelig (grafik 3.4). Andelen af kvinder er
siden 2020 steget betydeligt fra 6,8 til 18,9 procent. Specialist-
stillinger hos Faller Packaging gér til medarbejdere, der ikke har
direkte personaleansvar, men har en hgj grad af ansvar for
egne resultater. Antallet af kvinder i lederstillinger er ligeledes
stegetlettilca. 21 procent aflederne i virksomheden. Den frem-
treedende medarbejdergruppe af kvinder i lederstillinger og
specialister udger séledes knap 40 procent. Der findes dog
stadig ingen faste kvoter for dette omrade. Til sammenligning
har der siden august 2021 veeret en fast kanskvote pd mindst 30
procent til bestyrelser.

o

Kerstin Gessler, Vice President Human Resources, (tilvenstre) og Kerstin Léffler, Vice President
Marketing & Corporate Communications, har siden 2021 styrket vores Executive Committee.

8 )
Socialt

Et begivenhedsrigt
ar for vores lzerlinge

Heller ikke i det andet corona-ar gik Faller Packagings laerlinge
glip af det sjove i og glaeden ved deres uddannelse 2021 og sta-
blede flere ting pa benene.

Blandt hgjdepunkterne var faellesspisning af berlinerpfannku-
chen pa de enkelte fabrikker for at fejre karnevallet, det digitale
leerlinge-team-event med fzelles pizzabagning og et besgg til et
online escape room eller juletraes-challenge, hvor de sma teams
konkurrerede i pyntning af juletree pad hovedseedet i Waldkirch.

For at der ogsd i fremtiden er s& mange motiverede unge
mennesker som muligt, der gnsker at uddanne sig hos Faller
Packaging, praesenterede vores leerlinge virksomheden pa
jobstart-bgrsen, den online Vocatium Messe og pa den digitale
Cult Messe i Lérrach og gjorde god reklame for os.

Laerlingene viser socialt engagement

For Faller Packagings lzerlinge er det sociale engagement et
vigtigt element i deres lzeretid. | 2021 udviklede de unge igen
spaendende og sjove projekter. Pa fabrikkerne i Binzen og
Schopfheim samlede de f.eks. ting ind til Férderverein fur krebs-
kranke Kinder e.V. (forening for kraeftramte bgrn). Vha. enintern
indsamling kunne vores laerlinge aflevere en masse legetg; til
bgrneafdelingen pa universitetshospitalet i Freiburg.

| Waldkirch foregik det hele mere hdndvaerksmaeessigt. Vores
laerlinge byggede et nyt legehus til den lokale St. Vinzenz-bgrne-
have. Takket veere hjeelpen fra ledelsen hos Faller Packaging fik
bgrnene et flot legehus.

Leerlinge fra Faller Packaging Gruppen tager fat. Barnene i den lokale
St. Vinzenz-bgrnehave fér et nytlegehus.

Faller Packaging | 17 =



Den nye Executive Committee i trykomradet ved produktionen af foldeaesker i Waldkirch. (fra venstre mod hajre, nederst: Dr. Daniel Keesman, Kerstin Gessler,
overst: Jorg Galle, Kerstin Léffler, Dr. Michael Faller, Jrg Frischkorn, Mathias Felber)

Vores Executive Commit-
tee far flere kvindelige
medlemmer og bliver yngre

Faller Packaging udvider sit gverste ledelsesniveau: Med Kerstin
Loffler, Vice President Marketing & Corporate Communications,
og Kerstin Gessler, Vice President Human Resources, styrkes
vores Executive Committee (EC) for fgrste gang med to kvin-
der. Vores EC bestar lige nu af Dr. Michael Faller, President &
Managing Partner, Dr. Daniel Keesman, CEO, Jorg Frischkorn,
Vice President Operations, Mathias Felber, Vice President
Business og siden den 01.03.2022 af Jorg Galle, Vice President
Finance, efterfglger efter Markus Fritz.

Loffler, Gessler og Galle saenker gennemsnitsalderen pa ledel-
sesniveauet i Waldkirch til nu 56 ar. Desuden har Faller Packaging
opnaet en andel af kvinder pa naesten 30 procent i ledelsen. Til
sammenligning: | Tyskland er denne kun 16,8 procent i mellem-
store virksomheder, som tidsskriftet Absatzwirtschaft i 2021
meddelteisin artikel "Kvinder i bestyrelsen: sma stigninger, stort
efterslaeb".

"Tre nye hoveder bringer et friskt pust og andre synsvinkler ind
i vores Executive Committee", siger Dr. Daniel Keesman med
tilfredshed. "Det medfarer nye synsvinkler, der hjeelper os med
at ggre virksomheden endnu mere modstandsdygtig og suc-
cesrig." Vores EC erkendte allerede for et stykke tid siden, at
inddragelsen af funktionerne Human Resources og Marketing
& Corporate Communications er vigtig for den gverste operati-
onelle styring af virksomheden. "Med Kerstin Loffler og Kerstin
Gessler har vi ansat netop de kvindelige kolleger med de ngd-
vendige kvalifikationer og erfaring til at kunne udforme og traeffe
beslutninger for virksomheden", forklarer Dr. Daniel Keesmann.
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Nyt intranet til storre
brugervenlighed

Naesten preecist 17 ar efter den fgrste brug af det gamle system
gik den nye generation af intranettet hos Faller Packaging online.
Efter enkort overgangsperiode, hvor de to systemer kgrte paral-
lelt, blev skiftet fuldstaendigt afsluttet den 26. november. En mo-
derne webapplikation giver nu medarbejderne en lang raekke ny-
hederfraFaller Packagingsverdeninyhedsportalen oggar, takket
vaere den omfattende firmatelefonbog, kommunikationen med
kolleger meget lettere. Desuden giver Fox via funktionen Corpo-
rate Media for forste gang muligheden for at organisere, sgge og
downloade virksomhedsbilleder, produktfotos og marketingma-
terialerien special database.

De mange data og artikler, som er blevet samlet i Fifii de mange
ar, gar dog ikke tabt — efter introduktionen Microsoft Sharepoint
findes alle filer der.

Det nye intranet, Fox, skal desuden hjselpe Faller Packaging med
at implementere sin baeredygtighedsstrategi: Virksomheden
har til hensigt at ga veek fra de tidligere anvendte papiropslag og
dermed spare ressourcer.
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1600 1.7% 3.1 Antal medarbejdere i Faller Packaging Gruppen
9,6% R -7,0% 1,2% . o

1400 -/'—’"\____. ved slutningen af aret

1200 Antal medarbejdere i hele Faller Packaging Gruppen

inklusive PackEx GmbH, indsamlet i slutningen i slutningen

1000 af aret i personer, fra 2017 til 2021. Stigning i antallet af

800 medarbejdere sammenlignet med det foregaende ar i procent.
600 Antallet af lzerlinge vises separat.

1263 1384 1407 1309 1325
400 Medarbejdereialt
200 B Leerlinge

48 51 42 42 25 . . . .
o | — — —s— Stigningiantallet af medarbejdere
2017 2018 2019 2020 2021

3.2 Antal medarbejdere pa
Faller Packagings fabrikker i Tyskland

Antal medarbejdere pa Faller Packaging-fabrikkerne i
Binzen, Schopfheim og Waldkirch samt PackEx GmbH,
indsamlet i slutningen af aret i personer, fra 2017 til 2021.

Binzen
E Schopfheim
Hm Waldkirch
206 223 225 230 219 B PackEx
0
2017 2018 2019 2020 2021
400

3.3 Antal medarbejdere hos de internationale
virksomheder tilhgrende Faller Packaging

Antal medarbejdere pa Faller Packagings internationale
fabrikker i Debrecen, Hvidovre og £édz, indsamlet i
slutningen af dret i personer, fra 2017 til 2021.

t6dz, Polen
100 B Hvidovre, Danmark
135 183 189 183 203 B Debrecen, Ungarn
o]
2017 2018 2019 2020 2021

100 3.4 Andel af kvinder i lederstillinger i

Faller Packaging Gruppen

75 Antallet af kvindelige medarbejdere i specialist- og
lederstillinger i Faller Packaging Gruppen i procent
af alle lederstillinger i virksomheden, fra 2017 til 2021.

50
B Kvinder ilederstillinger

Maend i lederstillinger

2 H Kvinder i specialiststillinger

B Maeend i specialiststillinger
14,6% 6,8% 16,8% 5,6% 20,1% 6,9% 20,1% 6,8% 21% 18,9%
2017 2018 2019 2020

o 2021
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Faller Packaging Gruppe

August Faller GmbH & Co. KG
Hovedadministration og
produktion af foldeaesker
Freiburger StralRe 25

79183 Waldkirch

Tyskland

TIf. +49 7681 405-0
info@faller-packaging.com
www.faller-packaging.com

August Faller GmbH & Co. KG
Produktion af indleegssedler
Meitnerring 6

79589 Binzen

Tyskland

TIf. +49 7621 1618-0
info@faller-packaging.com
www.faller-packaging.com

August Faller GmbH & Co. KG
Business Unit Labels
Gilindenhausen 22

79650 Schopfheim

Tyskland

TIf. +49 7622 666989-0
info@faller-packaging.com
www.faller-packaging.com

August Faller A/S
Produktion af foldeaesker
(Nordics)
Hammerholmen 1

2650 Hvidovre

Danmark

TIf. +45 36 88 07-00
info.dk@faller-packaging.com
www.faller-packaging.com

August Faller Sp. zo.o
Produktion af foldeaesker
ul. Nowy Jozefow 64e
94-406 £ 6dz

Polen

TIf. +48 42 2078-150
info.pl@faller-packaging.com
www.faller-packaging.com

Pharma Print Kft.
Produktion af indlsegssedler
Richter Gedeon utca 7.

4031 Debrecen

Ungarn

TIf. +36 52 530036
info@pharmaprint.hu

www.pharmaprint.hu

KOLOFON
Alle rettigheder forbeholdes.

www.faller-packaging.com

Kontaktperson:

August Faller GmbH & Co. KG, Waldkirch 2022

Dr. Michael Faller | Administrerende direktar
Lutz Benz | Ansvarlig for baeredygtighed

MIX
Paper | Supportir;g
responsible forestry
gwigg FSC® C104125

PackEx GmbH

Startup: Produktion uden vaerktgj
og sma serier

MittelrheinstralBe 23a

67550 Worms

Tyskland

TIf. +49 6242 83 70-910

info@packex.com
www.packex.com
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